
Menschen	  sind	  lernfähig	  
-‐	  aber	  unbelehrbar	  

Impulse	  für	  
eine	  neue	  Lernkultur	  



  www.institutbeatenberg.ch	  
  www.learningfactory.ch	  
  www.updatenet.net	  
  www.znl-‐ulm.de	  
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Ich	  weiss	  nicht,	  wer	  das	  Wasser	  entdeckt	  
hat,	  aber	  es	  war	  kein	  Fisch.	  (Marshal	  McLuhan)	  

II	   IV	  III	   VII	  V	   VIII	   IX	  I	   VI	   X	  

	  	  IX	  S



Anders	  heisst	  nicht	  immer	  besser,	  	  
aber	  besser	  heisst	  immer	  anders.	  	  

Neun	  Merkmale	  der	  Volksschule	  des	  19.	  Jahrhunderts	  	  
(nach	  Caspar	  Melchior	  Hirzel,	  1829)	  

Merkmale	  der	  Schule	  

1.	  Unterrichtsfächer	   6.	  Lehrerausbildung	  

2.	  Lehrstoff	  und	  Lehrmittel	   7.	  Jahresbesoldung	  

3.	  Jahrgangsklassen	   8.	  Prüfungen	  /	  Zensuren	  

4.	  Klassengrösse	   9.	  Schulaufsicht	  

5.	  Stundenplan	  
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Das	  Ganze	  ist	  mehr	  	  
als	  die	  Summe	  seiner	  Teile.	  

René	  Magritte:	  Golconde	   Ursus	  Wehrli:	  Kunst	  aufräumen	  



Institution	  sind	  die	  verlängerten	  Schatten	  
einzelner	  Menschen.	  (Ralph	  Waldo	  Emerson)	  	  



Jede	  Zukunft	  
hat	  eine	  Herkunft	  

| Januar 13 | | 10 

	  

Vorwissen	  	   =	  .67	  
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Bildung	  von	  „Bildschirm“	  nicht	  von	  
„Buch“,	  sonst	  hiesse	  es	  Buchung.	  (Dieter	  Hildebrandt)	  
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Jugendliche und Bildschirmmedien 
JIM 2010: 12-19 Jährige 

PC Fernsehen 



Schon	  früh	  belehrt	  ihn	  die	  Erfahrung,	  
sobald	  er	  schrie,	  bekam	  er	  Nahrung.	  (Wilhelm	  Busch)	  
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Information	  ohne	  Reflexion	  	  
ist	  geistiger	  Flugsand.	  

  12‘000	  bis	  15‘000	  Stunden	  Schule	  
  50‘000	  Seiten	  Papier	  
  grosse	  Buchstaben,	  laute	  Töne,	  schnelle	  

Schnitte	  

Das Gerundium Algebra Paläozoikum Impulserhaltungssatz Unregelmässige Verben Textsorten C2H6OH F = m x a Integral- und Differentialrechnung Passé simple 
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Ein Beispiel: Wachsende 

Bildungsanforderungen auch im traditionellen 
Produktionsbereich 
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Ich	  kann,	  	  
weil	  ich	  will,	  was	  ich	  muss.	  (Immanuel	  Kant)	  	  



Der	  Schlüssel	  zum	  Erfolg	  	  
steckt	  innen.	  	  



Kompetenzen	  für	  Leben	  und	  Studium	  

Welche Kompetenzen sind für Studenten wichtig und wie gut fühlen 
sie sich durch ihr Gymnasium vorbereitet? 

Selbstständiges Arbeiten

Erkennen und Lösen von
Problemen

Zeiteinteilung

Arbeit mit
Lehrbüchern/Scripten

Übungen zum Stoff

Selbstständige
Informationsbeschaffung

Arbeits- und Lerntechnik

Längerfristige Arbeiten

weniger ----------------------------------------teils / teils--------------------------------------------- sehr

Wichtig

Gut
vorbereitet
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Das	  Leben	  ist	  nichts,	  
	  wenn	  man	  nichts	  aus	  ihm	  macht.	  

Ziel:	  Selbstgestaltungskompetenz	  
Fit	  sein	  fürs	  Leben	  -‐	  jetzt	  und	  später	  







Dem	  wird	  befohlen,	  der	  sich	  nicht	  
selber	  gehorchen	  kann.	  (Friedrich	  Nietzsche)	  

FACH-‐	  
KOMPETENZ	  

LERN-‐	  
KOMPETENZ	  

SELBST-‐
KOMPETENZ	  

FACHKOMPETENZ	  
Relevantes	  und	  bedürfnisgerecht	  
verfügbares	  Wissen.	  
Die	  „Welt“	  begreifen	  und	  sich	  
aktiv	  darüber	  verständigen	  können.	  

LERNKOMPETENZ	  
Methodische,	  strategische	  und	  
metakognitive	  Kompetenzen	  .	  
Das	  eigene	  Lernen	  verstehen	  und	  
gestalten	  können.	  

SELBSTKOMPETENZ	  
Personale	  und	  soziale	  Kompetenzen.	  
Konstruktive	  Beziehung	  gestalten	  
können	  –	  zu	  sich,	  zu	  anderen	  und	  zu	  
den	  Dingen,	  um	  die	  es	  geht.	  

Selbstgestaltungs-‐
kompetenz	  



Eine	  Unze	  Erfahrung	  ist	  so	  viel	  Wert	  wie	  
eine	  Tonne	  Theorie.	  (Benjamin	  Franklin)	  

Freizeit	   Haushalt	  

Familie	  

Kompetenzerwerb:	  explizit	  und	  implizit	  

Peers	   Schule 
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Erfahrung	  ist	  die	  Grundlage	  
aller	  Erkenntnis.	  

FACH-‐	  
KOMPETENZ	  

LERN-‐	  
KOMPETENZ	  

SELBST-‐
KOMPETENZ	  

FACHKOMPETENZ	  
Kommunikation	  (Sprachen,	  Medien)	  	  
Zahlen	  (Rechnen,	  Mathematik)	  
Umwelt	  (Chemie,	  Physik,	  Biologie,	  Zoologie)	  
Mitwelt	  (Geografie,	  Geschichte,	  Gesellschaft)	  
Haushalt	  	  (Konsum,	  Werkzeuge,	  Materialien)	  
Mensch	  (Psychologie,	  Humanbiologie)	  
	  

Selbstgestaltungs-‐
kompetenz	  

Was?	  
Und	  wieviel?	  

Pareto-‐Prinzip	  



Wer	  hohe	  Türme	  bauen	  will,	  
muss	  zuerst	  am	  Fundament	  arbeiten.	  

	  

 «Alle	  Überprüfungen	  des	  Wissens,	  das	  
junge	  Menschen	  fünf	  Jahre	  nach	  
Schulabschluss	  noch	  besitzen,	  laufen	  darauf	  
hinaus,	  dass	  das	  Schulsystem	  einen	  
Wirkungsgrad	  besitzt,	  der	  gegen	  Null	  strebt.»	  

Roth,	  Gerhard:	  Bildung	  braucht	  Persönlichkeit.	  Wie	  Lernen	  gelingt.	  Stuttgart.	  2011	  

Ziel:	  

Nach
halti

gkeit
	  



Ein	  Experiment	  

  Im	  nachfolgenden	  Experiment	  sehen	  Sie	  
jeweils	  zwei	  Wörter.	  Zu	  diesen	  Wörtern	  
sollen	  Sie	  einen	  Satz	  lesen.	  	  

	  
	  Wichtig:	  Finden	  Sie	  beim	  Lesen	  des	  Satzes	  
die	  versteckten	  zwei	  Schreibfehler.	  



Schal	  -‐	  Traum	  

Ich	  trug	  einen	  grühnen	  Schal	  in	  meinen	  Traum.	  



Bonbons	  -‐	  Koprörer	  

Bei	  den	  CDs	  und	  den	  Koprörer	  lagen	  überal	  
Bonbons.	  



Gitarre	  -‐	  Angel	  

Er	  nahm	  die	  Gitarre	  und	  eine	  Angel	  mitt	  in	  
seinen	  Uhrlaub.	  



Party	  -‐	  Flugzeug	  

Schohn	  im	  Flugzeug	  begann	  die	  ausgelassene	  
Party.	  



Bett	  -‐	  Gabel	  

Sie	  konte	  kaum	  die	  Gabel	  halten,	  so	  schwach	  
wie	  sie	  im	  Bett	  sass.	  



Sonne	  -‐	  Stuhl	  

Er	  rükte	  sich	  den	  Stuhl	  weiter	  inn	  die	  Sonne.	  



Zweiter	  Teil	  

  Im	  zweiten	  Teil	  des	  Experiments	  sehen	  
Sie	  wieder	  zwei	  Wörter.	  Dazu	  sollen	  Sie	  
einen	  Satz	  bilden.	  	  
	  Denken	  Sie	  sich	  irgendeinen	  Satz	  aus.	  
Es	  darf	  auch	  etwas	  Komisches	  sein.	  



Haus	  -‐	  Rabe	  

……	  



Drachen	  -‐	  Champagner	  

……	  



Bleistift	  -‐	  Konzert	  

……	  



Hose	  -‐	  Lampions	  

……	  



Auto	  -‐	  Oper	  

……	  



Sterne	  -‐	  Tisch	  

……	  



Auswertung	  des	  Experiments	  

  Testen	  Sie	  ihr	  Gedächtnis!	  
 Wie	  hiess	  das	  Partnerwort	  der	  
folgenden	  Wörter?	  An	  wie	  viele	  Worte	  
können	  Sie	  sich	  richtig	  erinnern?	  

 Auf	  die	  Plätze	  –	  Fertig	  –	  	  



Traum	  
	  
	  

  Schal	  

	  



  Bonbons	  

Koprörer	  
	  
	  



 Gitarre	  

Angel	  
	  
	  



  Party	  

Flugzeug	  
	  
	  



  Bett	  	  

Gabel	  
	  
	  



  Sonne	  

Stuhl	  
	  
	  





Zwischenstand:	  Wie	  viel	  Richtige?	  



 Haus	  

Rabe	  
	  
	  



 Drachen	  

Champagner	  
	  
	  



  Bleistift	  

Konzert	  
	  
	  



 Hose	  

Lampions	  
	  
	  



 Auto	  

Oper	  
	  
	  



  Sterne	  

Tisch	  
	  
	  





Zweiter	  Teil:	  Wie	  viele	  Richtige?	  





Bobrow	  &	  Bower	  (1969):	  
Comprehension	  and	  recall	  of	  sentences	  

	   	  	   	  



Der	  einzige	  Weg,	  der	  zum	  Wissen	  führt,	  
ist	  Tätigkeit.	  (Georg	  Bernhard	  Shaw)	  

FACH-‐	  
KOMPETENZ	  

LERN-‐	  
KOMPETENZ	  

SELBST-‐
KOMPETENZ	  

LERNKOMPETENZ	  
Methodische,	  strategische	  und	  
metakognitive	  Kompetenzen	  	  
Das	  eigene	  Lernen	  verstehen	  und	  
gestalten	  können.	  
• Orientierungskompetenz	  

•  sich	  zurecht	  finden	  
• Richtungskompetenz	  

•  wissen	  wohin	  
• Erschliessungskompetenz	  

•  sich	  Dinge	  zu	  eigen	  machen	  
• Problemlösekompetenz	  

•  mit	  Hindernissen	  umgehen	  
• Evaluationskompetenz	  

•  Qualität	  beurteilen	  können	  

Selbstgestaltungs-‐
kompetenz	  



Viel	  lesen	  und	  nicht	  durchschauen,	  	  
ist	  viel	  essen	  und	  nicht	  verdauen.	  	  

Nachhaltigkeit	  
	  

Der	  Grad	  der	  
Auseinandersetzung	  	  
determiniert	  die	  	  
Nachhaltigkeit	  des	  
Lernens.	  
	  
	  

Eine	  elaborierte	  Verarbeitung	  erfordert	  40	  
Prozent	  mehr	  Aufwand	  –	  	  und	  bringt	  	  
800	  Prozent	  mehr	  Ertrag.	  	  (Lutz	  Jaencke,	  Universität	  Zürich)	  
	  

Ich hab vergessen ein Back-Up  
von meinem Gehirn zu machen. 

Jetzt ist alles aus dem letzten Schuljahr weg. 



Das	  Wichtigste	  am	  Können	  	  
ist	  das	  Wollen.	  

FACH-‐	  
KOMPETENZ	  

LERN-‐	  
KOMPETENZ	  

SELBST-‐
KOMPETENZ	  

SELBSTKOMPETENZ	  
Personale	  und	  soziale	  Kompetenzen.	  
Konstruktive	  Beziehung	  gestalten	  können	  
zu	  sich,	  zu	  anderen	  und	  zu	  den	  Dingen,	  um	  
die	  es	  geht.	  
• Selbstkontrolle	  

•  sich	  steuern	  können	  	  
• Engagement	  

•  Freude	  an	  der	  Leistung	  
• Verlässlichkeit	  

•  Pflichtbewusstsein	  
• Zuversicht	  

•  sich	  selbstwirksam	  fühlen	  
• Achtsamkeit	  

•  emotionale	  Intelligenz	  

Selbstgestaltungs-‐
kompetenz	  
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Selbstgestaltungs-‐
kompetenz	  



WALTER	  MISCHEL	  	  
kann	  die	  Zukunft	  voraussagen	  	  
mit	  einer	  Tüte	  Marshmallows	  

Walter	  Mischel	  (*	  22.	  Februar	  1930	  in	  Wien)	  ist	  ein	  
Persönlichkeitspsychologe.	  

Er	  war	  ab	  1983	  Professor	  an	  der	  Columbia	  University	  und	  
vorher	  an	  der	  Stanford	  University	  tätig.	  Mischels	  

berühmter	  so	  genannter	  Marshmallow-‐Test	  zeigt	  die	  
Wichtigkeit	  der	  Impulskontrolle	  und	  des	  Aufschieben-‐
Könnens	  von	  Selbstbelohnungen	  für	  akademischen,	  

emotionalen	  und	  sozialen	  Erfolg	  (Belohnungsaufschub).	  
Damit	  wird	  die	  Fähigkeit	  beschrieben,	  kurzfristig	  auf	  etwas	  

Verlockendes	  für	  die	  Erreichung	  langfristiger	  Ziele	  zu	  
verzichten.	  Ergebnisse	  des	  Experiments	  sagen	  diese	  

Fähigkeit	  einer	  Person	  recht	  gut	  voraus	  

Walter	  Mischel	  (*	  22.	  Februar	  1930	  in	  Wien)	  ist	  ein	  
Persönlichkeitspsychologe.	  

Er	  war	  ab	  1983	  Professor	  an	  der	  Columbia	  University	  und	  vorher	  an	  
der	  Stanford	  University	  tätig.	  Mischels	  berühmter	  so	  genannter	  

Marshmallow-‐Test	  zeigt	  die	  Wichtigkeit	  der	  Impulskontrolle	  und	  des	  
Aufschieben-‐Könnens	  von	  Selbstbelohnungen	  für	  akademischen,	  

emotionalen	  und	  sozialen	  Erfolg	  (Belohnungsaufschub).	  Damit	  wird	  
die	  Fähigkeit	  beschrieben,	  kurzfristig	  auf	  etwas	  Verlockendes	  für	  die	  

Erreichung	  langfristiger	  Ziele	  zu	  verzichten.	  Ergebnisse	  des	  
Experiments	  sagen	  diese	  Fähigkeit	  einer	  Person	  recht	  gut	  voraus	  

Walter	  Mischel	  (*	  22.	  Februar	  1930	  in	  Wien)	  war	  ab	  1983	  Professor	  an	  der	  
Columbia	  University	  und	  vorher	  an	  der	  Stanford	  University	  tätig.	  Mischels	  
berühmter	  so	  genannter	  Marshmallow-‐Test	  zeigt	  die	  Wichtigkeit	  von	  
Impulskontrolle	  und	  Belohnungsaufschub	  für	  akademischen,	  emotionalen	  und	  
sozialen	  Erfolg.	  Damit	  wird	  die	  Fähigkeit	  beschrieben,	  kurzfristig	  auf	  etwas	  
Verlockendes	  für	  die	  Erreichung	  langfristiger	  Ziele	  zu	  verzichten.	  	  



Der	  Marshmallow-‐Test	  mit	  4	  Jährigen	  

Mischel	  et	  al.	  Science	  1989	  	  



Multidisziplinäre	  	  
Gesundheits-‐	  und	  Entwicklungsstudie	  

seit	  1972	  in	  Dunedin	  (Neuseeland)	  	  

Moffitt	  et	  al.,	  2011:	  A	  gradient	  of	  childhood	  self-‐control	  
predicts	  health,	  wealth,	  and	  public	  safety.	  PNAS	  
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Dem	  wird	  befohlen,	  der	  sich	  nicht	  
selber	  gehorchen	  kann.	  (Friedrich	  Nietzsche)	  

FACH-‐	  
KOMPETENZ	  

LERN-‐	  
KOMPETENZ	  

SELBST-‐
KOMPETENZ	  

FACHKOMPETENZ	  
Relevantes	  und	  bedürfnisgerecht	  
verfügbares	  Wissen.	  
Die	  „Welt“	  begreifen	  und	  sich	  
aktiv	  darüber	  verständigen	  können.	  

LERNKOMPETENZ	  
Methodische,	  strategische	  und	  
metakognitive	  Kompetenzen	  .	  
Das	  eigene	  Lernen	  verstehen	  und	  
gestalten	  können.	  

SELBSTKOMPETENZ	  
Personale	  und	  soziale	  Kompetenzen.	  
Konstruktive	  Beziehung	  gestalten	  
können	  –	  zu	  sich,	  zu	  anderen	  und	  zu	  
den	  Dingen,	  um	  die	  es	  geht.	  

Selbstgestaltungs-‐
kompetenz	  
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Das	  Häkel-‐Kurs-‐Experiment	  



0. 	  Ich	  kenne	  jemanden	  der	  Häkeln	  kann.	  
1. 	  Ich	  habe	  schon	  mal	  eine	  Häkelnadel	  gesehen.	  
2. 	  Ich	  kann	  einen	  gestrickten	  von	  einem	  gehäkelten	  

Topflappen	  unterscheiden.	  
3. 	  Ich	  weiß,	  was	  eine	  Luftmasche	  (beim	  Häkeln)	  ist.	  
4. 	  Ich	  habe	  schon	  selber	  eine	  Luftmasche	  gehäkelt.	  
5. 	  Ich	  weiß,	  was	  eine	  feste	  Masche	  (beim	  Häkeln)	  ist.	  
6. 	  Ich	  habe	  schon	  selber	  eine	  feste	  Masche	  gehäkelt.	  
7. 	  Ich	  weiß,	  was	  ein	  Stäbchen	  (beim	  Häkeln)	  ist.	  
8. 	  Ich	  habe	  schon	  selber	  ein	  Stäbchen	  gehäkelt.	  
9. 	  Ich	  habe	  schon	  mal	  ein	  komplettes	  Teil	  nach	  Anleitung	  

gehäkelt.	  
10.	  Ich	  habe	  schon	  mal	  ein	  komplettes	  Teil	  ohne	  Anleitung	  

gehäkelt	  (und	  es	  ist	  trotzdem	  was	  draus	  geworden).	  
11. 	  Ich	  habe	  mir	  schon	  selber	  weitere	  Häkelmaschen	  

ausgedacht.	  	  



Häkelanleitung	  
(aus	  einer	  Waldorf	  Schule)	  

Um	  eine	  Masche	  zu	  häkeln,	  rutscht	  nun	  die	  vorhandene	  Masche	  
ganz	  an	  den	  Griff	  heran	  und	  der	  freie	  Nadelteil	  wird	  nun	  schräg	  
kreuzend	  vor	  den	  gespannten	  Faden	  gehalten.	  Durch	  eine	  
kreisende	  Bewegung	  nach	  hinten	  und	  oben	  und	  wieder	  nach	  vorne	  
wickelt	  die	  Nadel	  nun	  den	  Faden	  einmal	  ganz	  um	  sich.	  Dabei	  muss	  
der	  Haken	  immer	  in	  einer	  Position	  nach	  unten	  zeigend	  gehalten	  
werden.	  Jetzt	  kann	  die	  ganze	  Nadel	  in	  Richtung	  der	  schon	  
vorhandenen	  Masche	  gezogen	  werden	  und	  der	  nach	  unten	  
zeigende	  Haken	  erfasst	  dabei	  den	  umschlungenen	  Faden.	  Nun	  
kann	  dieser	  durch	  Fortfahren	  der	  Bewegung	  durch	  die	  alte	  Masche	  
gezogen	  werden,	  vorausgesetzt,	  sie	  ist	  so	  groß,	  dass	  der	  Haken	  
auch	  hindurch	  gleiten	  kann.	  Dies	  wird	  leichter,	  wenn	  bei	  diesem	  
Zurückziehen	  der	  Nadel	  gleichzeitig	  der	  hintere	  Teil	  der	  Nadel	  
angehoben	  wird,	  weil	  dadurch	  verhindert	  werden	  kann,	  dass	  sich	  
der	  Haken	  in	  der	  Masche	  festhakt.	  Dieser	  Vorgang	  muss	  nun	  
punktgenau	  beendet	  werden,	  damit	  die	  neue	  Masche	  ihre	  
adäquate	  Größe	  erhält,	  denn	  bei	  weiterem	  Ziehen	  würde	  sie	  zu	  
groß	  werden.	  



Instrumente	  	  



Kompetenzraster	  



Kompetenzraster	  



Kompetenzraster:	  Standortbestimmung	  



Kompetenzraster:	  Ziele/Anforderungen	  

Ziele	  für	  die	  nächste	  Ausbildungsstufe	  



Kompetenzraster:	  Lernnachweise	  
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Leistung:	  erreichte	  Stufe	  
(„objektive“	  Kompetenz)	  



Leistung:	  Anzahl	  Lernnachweise	  
(Anstrengung)	  
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Leistung:	  Anzahl	  Lernnachweise	  
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Leistung:	  zurückgelegter	  Weg	  
(Fortschritt)	  
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Leistung:	  zurückgelegter	  Weg	  
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?	  

	  	  ?	  
Ziel	  

Erfolg	  
  Wo	  stehst	  du? 	   	   	  Situation	  

  Ausgangslage	  
  Vorwissen/-‐erfahrungen	  

  Wo	  willst/musst	  du	  hin? 	   	  Erwartungen	  
  Ziele	  
  Erfordernisse	  

  Wie	  kommst	  du	  dorthin? 	   	  Wege	  
  Optionen	  
  Lösungsansätze	  

  Was	  brauchst	  du? 	   	   	  Ressourcen	  
  Gelingensbedingungen	  
  Unterstützung	  



Organisation	  sollte	  von	  
„organisch“	  kommen.	  



Aktivs	  

FachAteliers	  LernTeams	  

Eigene	  Schule	  in	  der	  Schule	  

Offener	  
Bereich	  

Strukturierter	  
Bereich	  

Wahl-‐	  
bereich	  

Projekte	  
Service	  Learning	  

Praktika	  

individuelle	  Verbindlichkeiten	  
persönliches	  Coaching	  

voneinander	  und	  miteinander	  

„Unterricht“	  
Kernfächer	  
Niveaugruppen	  
Systematischer	  Au|au	  
	  

Kursangebot	  
Sport,	  Musik,	  Kunst,	  Handwerk	  

Enrichment	  



LernTeams	  

Eigene	  Schule	  in	  der	  Schule	  

individuelle	  Verbindlichkeiten	  
persönliches	  Coaching	  

voneinander	  und	  miteinander	  
Lernnachweise	  

Offener	  
Bereich	  



Es	  gibt	  kein	  Lernen	  
ohne	  Beziehung.	  

Jeder	  Lernende	  hat	  einen	  Coach	  

Hattie,	  2009	  

Lehrer-‐Schüler	  Beziehung	  	  =	  .	  72	  

Fachkompetenz=.09	  



Wer	  gute	  Eier	  will,	  
muss	  sich	  um	  das	  Huhn	  kümmern.	  

  Professionelle	  Beziehungsgestaltung	  

  ==	  Mutter	  Teresa	  

  ==	  BF	  

  ==	  Ersatzeltern	  

  ==	  „Begleitung“	  



Die	  Natur	  kreiert	  nichts	  	  
ohne	  Bedeutung.	  (Aristoteles)	  

  Professionelle	  Beziehungsgestaltung	  

	  
	  
	  
	  
	  

Ich	  will,	  	  
dass	  er	  

erfolgreich	  
ist.	  

Es	  ist	  gut,	  	  
dass	  er	  

in	  meinem	  Leben	  
ist.	  
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Folgerungen	  aus	  wissenschaftlicher	  Sicht	  
für	  eine	  effektive	  Lernumgebung	  

Konstruktiver	  Umgang	  mit	  Vielfalt	  (Vorwissen/-‐erfahrungen)	  
	  

Verlagerung	  von	  Aktivität	  und	  Kompetenz	  zu	  den	  Lernenden	  	  	  
	  

hohe	  Anforderungen	  (subjektives	  Gefühl	  von	  Machbarkeit)	  
	  

Ressourcen	  kooperativ	  nutzen	  (voneinander/miteinander)	  
	  

Formative	  Rückmeldungen	  und	  individuelle	  Verbindlichkeiten	  
	  

Prinzip	  der	  Verknüpfung	  (fachübergreifend/Weltbezug)	  
	  

Abstützung	  auf	  emotionale	  und	  motivationale	  Faktoren	  

	  
	  
	  

	  Innovative	  learning	  Environments	  (ILE)	  /	  Centre	  for	  Educational	  Research	  and	  Innovation	  (CERI	  )	  /	  OECD	  

Ziel:	  nachhaltige	  Entwicklung	  von	  Kompetenzen	  für	  
eine	  sich	  rasch	  verändernde	  Gesellschaft	  
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Alles	  Denken	  	  
ist	  Zurechtmachen.	  (Christian	  Morgenstern)	  

  Die	  Pädagogische	  Sanduhr	  
• Stufe	  1:	  Die	  Lehrperson	  bereitet	  den	  Stoff	  vor	  
• Stufe	  2:	  Der	  Stoff	  läuft	  an	  den	  Schülern	  vorbei	  
• Stufe	  3:	  Die	  Lehrperson	  hat	  ihn	  wieder	  zum	  Korrigieren	  
	  
	  

	  

  Aber:	  Lernnachweise	  können	  nur	  durch	  die	  
Lernenden	  selbst	  erbracht	  und	  gestaltet	  werden.	  

  Verstehen	  heisst	  also:	  Der	  Aktivitätsschwerpunkt	  
muss	  bei	  den	  Lernenden	  liegen.	  

Stoff 

Korrektur 



Verarbeitungstiefe:	  	  
Was	  nicht	  in	  die	  
Wurzeln	  geht,	  
geht	  nicht	  in	  die	  
Krone!	  
	  

IN
FO

RM
AT

IO
N
SM

EN
G
E	  

GRAD	  DER	  VERARBEITUNG	  

Lernen	  ist	  nicht	  
die	  Reaktion	  auf	  Lehren.	  



Aufgaben:	  Welche	  sind	  «gut»?	  



Aufgaben:	  Welche	  sind	  «gut»?	  





Jede	  Aufgabe	  unterliegt	  einer	  
unbewussten	  Diskrimination	  nach	  
subjektiven	  (Erfahrungs)Kriterien:	  
-‐ vermuteter	  Aufwand	  
-‐ potentieller	  Nutzen	  
Das	  ist	  unabhängig	  davon,	  was	  die	  
Lehrperson	  beabsichtigt.	  	  



Die	  Welt	  ist	  nicht	  ,	  wie	  sie	  ist,	  	  
sondern	  so,	  wie	  wir	  sie	  sehen	  wollen.	  

	  
Die	  Leistungsmotivation	  von	  Schülern,	  ihr	  
Durchhaltevermögen	  und	  die	  Wahl,	  welche	  
Aufgaben	  sie	  angehen,	  sind	  direkt	  mit	  ihren	  
Erfolgserwartungen	  und	  dem	  subjektiven	  Wert	  
verbunden,	  den	  sie	  den	  Aufgaben	  zumessen.	  
	  

Allan	  Wigfield	  /	  Jacquelynne	  Eccles	  
(Erwartung	  x	  Wert-‐Theorie)	  



Wer	  nicht	  Teil	  der	  Lösung	  ist,	  	  
ist	  meistens	  Teil	  des	  Problems.	  

	  

  Was	  Computerspiele	  attraktiv	  macht	  	  
	  	  

  beginnen	  ist	  einfach	  (Einstiegshürde	  tief)	  
  man	  kommt	  schnell	  weiter	  (easy	  wins)	  
  (Neu-‐)Gier	  wird	  geweckt:	  Wie	  geht	  das	  Spiel	  (aus)?	  
  emotionale	  Beteiligung:	  etwas	  beeinflussen	  können 	  	  
  es	  läuft	  etwas	  (keine	  Langeweile)	  
  mehrere	  Möglichkeiten	  haben	  
  unmittelbare	  Erfolgserlebnisse/Rückmeldung	  
  transparente	  Beurteilung	  
  Misserfolg	  hat	  keine	  Konsequenzen	  
  Attraktivität	  von	  Design	  und	  Approach	  
  angepasste	  Herausforderung	  (schwierig	  aber	  machbar)	  

	  
Nach	  James	  Paul	  Gee	  (2003):	  What	  video	  games	  have	  to	  teach	  us	  about	  learning	  and	  literacy	  
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Zur	  Objektivität	  von	  Zensuren	  

 Deutsch	  –	  Abituraufsatz	  



Wie	  würden	  Sie	  den	  Abituraufsatz	  
bewerten?	  

Note:	  	   Beurteilung	  

1	  	   1	   steht	  weit	  über	  dem	  Niveau	  meiner	  Klasse	  

1-‐2	   -‐	  

2	   5	   stammt	  von	  einem	  begabten	  jungen	  Menschen,	  der	  folgerichtig	  
denkt	  und	  Gestaltungs-‐	  und	  Ausdrucksfähigkeit	  besitzt	  

2-‐3	   1	  

3	   9	   Mangel	  an	  gedanklichem	  Tiefgang	  und	  logischer	  Folgerichtigkeit	  

3-‐4	   3	  

4	   7	   ein	  Beweis,	  wie	  oberflächlich	  ein	  Teil	  unserer	  Abiturienten	  …	  urteilt,	  
ohne	  Anschauung	  und	  Anteilnahme,	  leer	  und	  phrasenhaft.	  

4-‐5	   3	  

5	   11	   hat	  den	  Stoff	  nicht	  selbstständig	  durchdacht,	  sondern	  ungeordnet	  
zusammengehäuft	  

5-‐6	   -‐	  

6	   2	  



Zur	  Objektivität	  von	  Zensuren	  

 Deutsch	  –	  Abituraufsatz	  
 Deutsch	  –	  Diktat	  

 37	  Fünftklässler	  bewertet	  von	  27	  Lehrern	  	  
  zwischen	  Null	  und	  21	  Fehlern	  
  12	  Fehler:	  Zensuren	  zwischen	  3	  und	  6	  



Die	  Zensuren	  haben	  alle	  Eigenschaften	  
einer	  Lebenslüge.	  	  (Karlheinz	  Ingenkamp)	  

  Evaluationsformen	  

Summativ:	  
Nachträgliche	  Bewertung	  einer	  Leistung	  

Formativ:	  
Ständige	  Bewertung	  von	  
Prozess	  und	  Ergebnissen	  
(checks	  and	  balances)	  	  
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Locations	  
have	  emotions	  



Der	  Raum	  ist	  der	  
dritte	  Pädagoge	  



Gesellschaftliche	  
Veränderungen	  
	  

Anforderungswandel	  
Arbeitswelt	  
	  

Erkenntnisse	  der	  
Wissenschaft	  	  

Das	  Tor	  zur	  Veränderung	  
lässt	  sich	  nur	  von	  innen	  öffnen.	  



Wer	  im	  Bett	  liegt	  und	  von	  Fussball	  
träumt,	  schiesst	  keine	  Tore.	  

  Aktive	  Schulen	  sind	  bessere	  Schulen	  

  Aktive*	  und	  passive	  Schulen	  unterscheiden	  sich	  deutlich	  
(Pisa	  2003/Senkbeil	  2005)	  

	  

  Kompetenzzuwachs	  bei	  Lernenden	  deutlich	  grösser,	  
wenn	  an	  Schule	  vorwiegend	  aktive	  und	  
disziplinorientierte	  Lehrkräfte	  tätig	  sind	  –	  im	  Vergleich	  
zu	  Schulen	  mit	  vorwiegend	  «passiven»	  Lehrkräften	  
(Prenzel	  2004).	  

	  

*aktive	  Schulen:	  Evaluationsverfahren,	  Einbindung	  der	  Eltern,	  gesteuerte	  
Schulentwicklung,	  aktive	  Profilbildung,	  Aktivierung	  der	  Lehrkräfte,	  etc.	  



Lernen	  ist	  nicht	  
die	  Reaktion	  auf	  Lehren.	  

	  

	  „Erstes	  und	  letztes	  Ziel	  unserer	  Didaktik	  soll	  es	  sein,	  
die	  Unterrichtsweise	  aufzuspüren	  und	  zu	  erkunden,	  
bei	  welcher	  die	  Lehrer	  weniger	  zu	  lehren	  brauchen,	  
die	  Schüler	  dennoch	  mehr	  lernen	  ...“	  

	   	   	   	   	   	  (Comenius	  1632)	  



Wer	  nicht	  überzeugen	  kann,	  	  
sollte	  wenigstens	  Verwirrung	  stiften.	  





Umgang	  mit	  Normen	  



Bronx	  (NY)	  

Palo	  Alto	  (Ca)	  

Philip	  G.	  Zimbardo	  
1933	  /	  Stanford	  



Qualität	  ist	  das	  Produkt	  
der	  Liebe	  zum	  Detail.	  

  1969	  
  Philip	  G.	  Zimbardo	  

•  Experiment:	  Auto	  /	  Motorhaube	  offen	  /	  Nummernschild	  weg	  
	  

Bronx: 	  10	  Minuten	  –	  Paar	  mit	  8jährigem	  Sohn	  –	  Mutter	  Wache	  
	  Sohn	  reichte	  Werkzeuge	  –	  Ausbau	  Batterie	  –	  7	  Minuten	  
	  26	  Stunden:	  Oldsmobile	  ausgebeutet	  	  

	  

Palo	  Alto: 	  Nichts!	  Regen	  –	  Passanten	  schliessen	  Motorhaube.	  
	  Vorschlaghammer	  –	  Scheibe	  -‐	  …	  



Broken-‐Windows-‐Theorie	  

Wilson	  und	  Kelling,	  1982	  
„...	  wenn	  das	  Fenster	  eines	  
Gebäudes	  zerbrochen	  wird	  und	  man	  
es	  danach	  nicht	  repariert,	  sind	  bald	  
alle	  Fenster	  des	  Gebäudes	  
zerbrochen.	  Dies	  trifft	  zu,	  egal	  ob	  es	  
sich	  um	  eine	  gute	  Gegend	  handelt	  
oder	  eine	  heruntergekommene.	  [...]	  
Ein	  nicht	  repariertes	  zerbrochenes	  
Fenster	  ist	  ein	  Signal	  dafür,	  dass	  sich	  
niemand	  kümmert,	  so	  dass	  der	  
Eindruck	  entsteht,	  dass	  man	  weitere	  
Fenster	  ungestraft	  kaputt	  machen	  
kann.“	  



Wirken	  Normverletzungen	  ansteckend?	  

  Keizer	  K,	  Lindenberg	  S,	  Steg	  L.	  (2008)	  Science	  	  
  Sechs	  Experimente	  
  Passanten	  als	  „Versuchspersonen“	  (Vpn)	  deren	  

Verhalten	  beobachtet	  wurde	  
	  



Studie	  1	  

  Hauswand	  bei	  Groninger	  Einkaufszentrum,	  an	  der	  
Fahrräder	  abgestellt	  werden	  

  An	  der	  Hauswand	  war	  ein	  Verbotsschild	  für	  Graffiti	  
  An	  abgestellte	  Fahrräder	  ein	  Zettel	  mit	  

Weihnachtsgruss	  	  
  Vpn:	  alle	  die,	  die	  ein	  Fahrrad	  abholten	  
  Wie	  viele	  davon	  warfen	  den	  Zettel	  einfach	  auf	  die	  

Strasse?	  
  Bedingung	  A:	  keine	  Graffiti	  an	  der	  Wand	  
  Bedingung	  B:	  Graffiti	  an	  der	  Wand	  



Studie	  1	  -‐	  Ergebnisse	  

  Wie	  viel	  Prozent	  
schmeissen	  Papier	  	  

(den	  Weihnachtsgruss)	  
auf	  den	  Boden?	  



Studie	  2	  

  Zugang	  zu	  Parkhaus	  wurde	  abgesperrt	  
  Schild:	  Durchgang	  verboten	  
  200	  m	  Umweg	  zum	  Zugang,	  aber	  man	  konnte	  sich	  

noch	  durchzwängen	  
  An	  der	  Absperrung	  Schild:	  Fahrradabstellen	  

verboten	  
  Bedingung	  A:	  	  keine	  Fahrräder	  abgestellt	  	  
  Bedingung	  B:	  Fahrräder	  abgestellt	  (Polizeinorm	  

verletzt)	  



Studie	  2	  -‐	  Ergebnisse	  

  Wie	  viel	  Prozent	  
zwängen	  sich	  durch	  

die	  Absperrung?	  



Studie	  3	  

  Im	  Parkhaus:	  Weihnachtsgrüsse	  unter	  dem	  
Scheibenwischer	  

  Schild:	  Bitte	  den	  Einkaufswagen	  zurückbringen	  	  
  Bedingung	  A:	  keine	  Einkaufswagen	  standen	  herum	  
  Bedingung	  B:	  vier	  Einkaufswagen	  standen	  wahllos	  

herum	  



Studie	  3	  -‐	  Ergebnisse	  

  Wie	  viel	  Prozent	  
schmeissen	  Papier	  	  

(den	  Weihnachtsgruss)	  
auf	  den	  Boden?	  



Studie	  5	  &	  6	  

  Du	  sollst	  nicht	  stehlen!	  5	  Euro	  im	  Briefumschlag	  
  Bedingung	  A:	  	  ordentlicher	  Brie�asten	  
  Bedingung	  B:	  Graffiti	  am	  Brie�asten	  
  Bedingung	  C:	  Müll	  beim	  Brie�asten	  



Studie	  5	  &	  6	  -‐	  Ergebnisse	  

  Wie	  viel	  Prozent	  
nehmen	  das	  Geld	  im	  

Briefumschlag?	  



Ergebnisse	  der	  Studien	  

  Wirken	  Normverletzungen	  ansteckend?	  
  Ja,	  und	  zwar	  unspezifisch!	  
  Wenn	  jemand	  beobachtet,	  dass	  es	  „in	  Ordnung“	  ist,	  

eine	  Norm	  zu	  verletzen,	  dann	  steigt	  die	  
Wahrscheinlichkeit,	  	  dass	  sich	  diese	  Person	  selbst	  
normverletzend	  verhält.	  	  



Vorbild	  wirkt	  mehr	  
als	  Vorschrift	  

  Was	  heisst	  das?	  
  Welche	  Normen	  

stellen	  wir	  auf?	  
•  bewusst?	  
•  unbewusst	  

  Wie	  gehen	  wir	  mit	  
Normen	  um?	  
•  bewusst	  

•  Einforderung	  
•  Konsequenz	  	  

•  unbewusst	  
•  Vorbild	  
•  Beispiel	  	  


